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Navaden dan, pa vendar dan za napredek

Kdaj ste bili nazadnje postavljeni pred izziv, da nare-
dite nekaj novega, neznanega, nepri¢akovanega? Saj
se verjetno Se spomnite, ko so vam dodelili zahtevno
nalogo, ki se vam je na prvi pogled zdela nemogoca.
Kaj ste naredili? Mogoce ste, kratko malo, rekli: »Ne da
sel«. Morda pa ste se v klju¢nem trenutku odlocili stopiti
na pot do uresnicitve, na pot od pretirano drzne, skoraj
nore, zamisli, do uresnicitve te nenavadne zamisli.

V sonénem jesenskem dopoldnevu pred tremi leti
sedim s strokovnjaki za napredno zdravljenje raka
s protoni in tezkimi ioni. Ustvarjalno razmisljamo o
projektih in prihodnjih izzivih. Eden takratnih kolegov,
danasnjih sodelavcev, mi rece: »Aktivni smo na vseh
celinah, smo razvojni partnerji najnaprednej$im
raziskovalnim centrom na svetu, zakaj ne zgradimo
center za zdravljenje raka s protonsko terapijo tudi v
Sloveniji?« Za trenutek obmolkne in nadaljuje: »Kaj
menis? Bi ti sprejel ta izziv?«

Sledi nekaj sekund tiSine. Moj prvi odziv prese-
neti $e najbolj mene: »Oprostite kolegi, ampak to
je v Sloveniji nemogocel« V zraku obvisi ob¢utno
nelagodje, prepredeno z neizgovorjenimi vprasanji,
neizreCenimi nadaljnjimi razmisleki in ¢e ¢lovek gleda
iz perspektive, daseneda...ima prav. Res se ne da.

Po neprespani nodi, ki sledi, razmisljam, da nemo-
gocih stvari v Zivljenju ni, da pa so poti in nacini, da se
jih doseze, razli¢ne, zato kolegom sporocim: »Seveda
je mogoce. Ni nujno enostavno, ni nujno hitro, gotovo
ni trivialno - je pa mogoce.«

Tako je zazivela pobuda Slovenski center za
protonsko terapijo za zdravljenje raka (SIPTC). Projekt
Ze od zacetka vkljucuje izhodis¢no »noro idejo«, v
nadaljevanju pa Se vse elemente razvoja, raziskova-
nja, povezovanja in uvajanja novosti v raznovrstne
druzbene skupine in podsisteme. Ker je SIPTC moéno
povezan z javnim zdravstvom, ki deluje po svojih
zakonitostih obseZnega javnega sistema, je izziv za
uresnicitev pobude Se toliko vedji.

Protonska terapija (PT) za zdravljenje raka v svetu
ni ve¢ novost. Poznajo in uspesno jo uporabljajo v
vsem razvitem svetu za zahtevno in celovito obrav-
navo onkoloskih bolnikov, za napredno obsevalno
zdravljenje tistih vrst raka, ki jim »tradicionalni« radio-
loski pristopi niso kos. Tehnologija PT je znana, vendar
je za njen napredek Se dosti prostora. PT centri po
svetu obstajajo, tudi v bliZini Slovenije Ze deluje nekaj
taksnih terapevtskih sredis¢, denimo MedAustron v
avstrijskem Wiener Neustadtu, ki je nam najblizji ter
prirazvoju in uresnicitvi katerega je pomemben del
prispeval tudi Cosylab.

Kriticni del vsakega projekta je financiranje, najprej
izgradnje centra z naprednimi nacini financiranja,

ki jih v EU imenujejo tudi »inovativni, in potem tudi
vzdrznega delovanja centra. Pri tem ne smemo pozabiti
na razvoj kadrov in stroke, ki jih je za delovanje takega
centra treba usposobiti hkrati z razvojem projekta.

Kaj pa trajnostni vidiki projekta in vodenije ter
voditeljstvo? Premisliti je treba tudi nacin izvedbe.
Bo delovanje javno, zasebno, javno-zasebno, ali bo
v okviru javnega zdravstvenega sistema ali kako
drugace? Vedno pa je treba upostevati nacelo delo-
vanja z dobi¢kom, vsekakor pa po »non-for-profit«
modelu, kjer se presezek prihodkov glede na odhodke
uporablja v obsegu javnega zdravstva.

Pozabiti ne smemo na udelezbo domacih kompe-
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Gotovo je ucenje

od najboljsih v
tujini nujnost, a je
enostavno kopiranje
odlicnih resitev in
prenos vdomace

. . . . okolje po »copy-
tevr'lc gospodavrst'va |r'1 znanosfl ter n.a rr?'npzenje paste« naéinu
ucinkov v druzbi. To je mogoce udejanijiti tako, nemogode.

da slovensko gospodarstvo prispeva k razvoju in
izgradniji, ali pa, manj ambiciozno, zgolj kupi koncan
center, pri Cemer pa zagotovo ne izrabimo vseh poten-
cialov za nase gospodarstvo in znanost.

Na koncu, pa vendar najpomembneje, je misliti
na dobrobit onkoloskih bolnikov, tako domacih kot
iz regije, pri Cemer sodobni in inovativni pristop k
organiziranosti javnega zdravstva omogoca hkratno
najboljSo terapijo za domacega bolnika doma kot
tudi optimalno obravnavo in zdravljenje pacientov iz
tujine. Lahko si predstavljamo, kak$en potencial bi to
bil za razvoj stroke, financiranje zdravstva, znanosti
ter za prepoznavnost Slovenije kot referencne drzave
v regijiin v EU.

Vse to je za Slovenijo nedvomno novost in predstavlja
izzive, na katere je bilo treba najti primerne odgovore
in jih na ustrezen nacin sporociti deleznikom domainv
tujini. Potrebna je Se komunikacija z vrsto deleznikov,
saj je SIPTC uvajanje vrste novosti v razli¢ne druzbene
podsisteme, kjer je treba najprej doseci dvosmerno
komunikacijo, razumevanje in sprejemanje ter na koncu
potrditev.

Pogosto je slisati predlog enostavnega odgovora
v slogu: »Ce je Ze izvedeno v tujini, torej to v svetu ze
poznajo in ni ni¢ presenetljivo novega, kratko malo
vzemimo tam in prestavimo v domace okolje«. Gotovo
je u€enje od najboljsih v tujini nujnost, a je enostavno
kopiranje odli¢nih reSitev in prenos v domace okolje
po »copy-paste« nacinu nemogoce.

Kaj torej projektu SIPTC $e manjka do inovacije?
Realizacija. Prepri¢an sem, da smo koncno na dobri
poti, da v Sloveniji zgradimo protonski center za
zdravljenje raka z regionalno razseznostjo, ki bo
temeljil na zagotavljanju dobrobiti bolnikov, na
druzbeno odgovornem razvoju medicine, znanosti in
gospodarstva ter na dolgoro¢nem razvoju druzbe.

Janko Burgar, Cosylab





