Na nek nacin je
tragedija Slovenije,
da se pojmuje
podjetnike

kot pohlepne
kapitaliste, ker to
oteZiinovativnost.
Inovativnost bi
lahko druzbo
popeljala naprej.
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»Slovenija je majhna drZava, ki ima moderno infrastrukturo in inteligentne ljudi,
naceloma bi lahko bila pilotska drZava, kjer bi se preizkusale nove tehnologije,« ocenjuje
dr. Aleks Jakulin. Pri tem pa je treba paziti, kaj se dejansko da in kaj ne.

Dr. Aleks Jakulin je profesor, raziskovalec, podjetnik,
ustanovitelj in direktor podjetja 1o Inc. Razpet je
med ZDA, kjer je bilo ustanovljeno njegovo trenutno
podjetje 1o Inc, in Slovenijo, kjer trenutno sodeluje v
ekipi, ki ustvarja projekt Sledilnik.

Racunalniki so ga pritegnili Ze v ranem otro&tvu. Ze
prirosnih sedemnajstih letih je bil v ekipi, ki je razvila
graficni standard PNG, nato se je zaposlil v podjetju
Hewlett Packard, kjer so razvili format JPEG-LS.

Leta 2005 je doktoriral v Ljubljani na temo umetne
inteligence. Kot raziskovalec, potem znanstvenik in
profesor, je delal na univerzi Columbia v New Yorku,
kjer je preoblikoval in predaval predmet analiza
podatkov. Leta 2009 je stopil v podjetniske vode.

Z dr. Jakulinom smo se pogovarijali pred letoSnjim
Dnevom inovativnosti, ki bo potekal pod sloganom
»Nove inovacije, nova realnost« in na katerem bo
udeleZence tudi nagovoril.

Inoviranje in startupi - eno brez drugega, se zdi,
nekako ne gre. Kako bi vi opisali to dinamiko?
Startupi so dober nacin financiranja in organiziranja
inovacij. Ni pa vsaka inovacija primerna za startup. Na
primer, ko imas inkrementalne inovacije v proizvo-
dnem procesu - recimo izboljSave obstojecega izdelka
ali procesa - jih je bolje narediti znotraj organizacije.
Ko pa imas nove poslovne modele, popolnoma nove

produkte, ni alternative startupu. Novo podjetje je
ogromen podvig, zato je redko kdaj smiselno iti v
startup, ko lahko naredis to znotraj podjetja.

Izkusnje imate z obeh strani luZe. Kaj so po vasem
mnenju kljucne razlike med startupi in pristopom do
njih v ZDA in pri nas?

Amerika ima zgodovino herojev podjetnikov. Pri nas
imamo, na primer, kot heroje pesnike in pisatelje.
Na podoben nacin, kot mi obravnavamo pesnike in
pisatelje, v Ameriki obravnavajo podjetnike. Kultura
podjetniStva tam je taka, da vsi otroci sliSijo te
zgodbe, odrasli vedo, kako je lahko nekdo z neko idejo
in sposobnostjo realizacije te ideje uspeSen in ima
neko Cast v druzbi. To olajsa vse zadeve, povezane s
podjetnistvom.

Na nek nacin je tragedija Slovenije, da se pojmuje
podjetnike kot pohlepne kapitaliste, ker to oteZi
inovativnost. Inovativnost bi lahko druzbo popeljala
naprej. Kot druzba si ne moremo privosciti takega
Zaljivega odnosa do nekoga, ki gradi druzbo in
ustvarja napredek. Po drugi strani pa je nespreje-
mljivo za gospodarsko skupnost, da tolerira v svoji
druscini ljudi, ki mecejo slabo luc na celotno dejav-
nost. Po mojem imamo tukaj Se ogromno nekega
potenciala tako med razumevanjem »dobrega«
podjetniStva in pa izlo¢evanjem slabih akterjev.



Intervju

Slovenija je majhen trg. Na kaj vse mora racunati
slovenski startup, ki Zeli seCi preko meja Slovenije?
Prvic, dostop do podjetniskega kapitala v Sloveniji
je precej tezak. Drugi¢, drZavno financiranje vodijo
ljudje, ki v vecini primerov nimajo neposrednih
izkusenj v podjetnistvu. Tretjic, ko gre za kakrsnokoli
financiranje, se je okoli korita zaredilo kar nekaj takih,
ki to jemljejo predvsem zase in to Ze dolga leta. Tega
ne moremo tolerirati.

Vsakic, ko gres ¢ez mejo, stopis na drugacen trgin
v drugacno kulturo. Sam sem moral priblizno petnajst
let Ziveti in delati v tujini, da sem dovolj spoznal
okolje, da sem lahko posel postavil kot amerisko
podjetje. Ljudje, ki bodo to vodili, morajo biti tudi v
tujini priznani podjetniki, ki so nekaj naredili, imajo
ustrezno znanje, intuicijo in kredibilnost.

Podjetnistvo je zelo tvegana stvar. So ljudje, ki imajo
ustrezne izkusnje in ustrezno intuicijo, ki pa mogoce Se
niso dosegli poslovnega uspeha, bi pa lahko dejansko
desetkrat bolje poceli tisto, kar poskusajo ljudje iz
drZavne uprave. Take ljudi je treba promovirati v take
vloge, ker bi lahko ogromno naredili.

Se vam zdi, da Slovenci premalo tvegamo oziroma da
nismo pripravljeni na ta tveganja?

Tveganje je samo po sebi slaba stvar, a je nekaj, kar
vcasih enostavno moras narediti, da prides na cilj.
Vprasanje je, kaksne so posledice tveganja. Slovenija
ima relativno povezano druzbo, kjer posameznik, Ce ga
spodnese, ne bo umrl od revscine. Po drugi strani pa
Slovenci ne znamo ceniti truda in tveganja, ki mogoce
na koncu ne pripelje do nekega dobrega rezultata,
kljub temu da ni bila storjena nobena napaka.

Kaksne morajo biti nove inovacije za novo realnost in
kaj ta nova realnost pomeni?

Vprasanje je, kaj je nova realnost. Dve stvari je treba
izpostaviti. Eno so problemi, ki jihimamo in ki na

nek nacin zahtevajo neko soocenje z njimi. Na drugi
strani pa so trendi. VCasih imas trende, ki ne resujejo
nobenega problema, kvecjemu jih samo Se slabsajo.
Paziti moramo, da ne sledimo slepo nekemu trendu
Cez rob pecine. Po drugi strani pa tudi moramo paziti,
kaj se dejansko da in kaj ne. Vse polno je nekih idej, ki
bi v teoriji, Ce bi vsi to imeli, znali uporabljati, vedeli za
toin jih razumeli, delovale.

Ampak v resni¢nem Zivljenju ni tako. Vsako inovacijo
je treba spraviti ¢ez in nauditi ljudi. To je treba narediti
tako, da ti bodo tvoji investitorji zaupali in da ne bos
v bistvu ti samo udil trga za konkurente, ki ti sledijo.
Klju¢no je, da smo realni. Mislim, da je v Sloveniji dosti
posnemovalcev. Lahko posnemas, kar je nekdo naredil
v tujini, a so po mojem mnenju take zgodbe v veliki
meri nezanimive in se na koncu ne obnesejo. Hkrati
imamo cel kup projektov, ki Zivijo od investitorjev,
najvec javnih, pa ne pride in ne bo prislo do prebojev.

Kako ste v svoji dosedaniji karieri sami pristopali k
inovacijam?

Na dva nacina. V¢asih sem videl priloZnosti kot inZenir,
ko sem videl neko neucinkovitost in sem hotel to izbolj-
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Sati. V zadnjem casu gledam bolj iz vidika problema, ki
ga nekdo ima in ga znam resiti. Ce ti reduje$ problem, ki
ga ima nekdo, je to obicajno laZje, kot Ce samo na nek
nacin dajes eno inovacijo na vrh preteklih inovacij v
necem, kar mogoce nima dobrega trga.

Veckrat ste Ze poudarili, da bo Slovenija tuje
investitorje lahko pritegnila le, Ce bo lahko ponudila
nekaj, Cesar druge drZave ne morejo. Kje vidite, da ima
Slovenija Se neizkoriscen potencial?

Slovenija je majhna drzava, kiima moderno infrastruk-
turo in inteligentne ljudi in tako naprej, da bi lahko bila
pilotska drzava, kjer bi se preizkusale nove tehnologije.

Vsako podjetje, kiima nek nov koncept, mora to zadevo

nekje preizkusiti, da jo lahko proda nekomu drugemu.
Eden mojih mentorjev in prijateljevima tehnologijo, ki
izboljSa komunikacijo med ucitelji in starsi. Oni morajo
to prodajati vsaki Soli posebej, kar je izredno drago in
pocasno. Ce bi lahko to zadevo poskusno implemen-
tirali v eni drzavi, bi bila to zmaga za vse. Podjetje bi
lahko pokazalo, kako odli¢na je lahko zadeva, ko jo
sprejme cela drzava. Po drugi strani pa bi Slovenija
zastonj pridobila tehnologijo, ki bi jo sicer morala
drago placati. S tako zgodbo, ko bi podjetje lahko
reklo: 'Poglejte, tukaj cela drzava uporablja nas sistem.
Poglejte, kaj vse smo se naucili in kako je bilo vse lazje',
bi lahko lazje prepricali mesta v Ameriki, ki so tako
velika kot Slovenija, da je smiselno v to investirati.
Realnost je drugacna. Veliko primerov je, ko
gre nekdo z javnim denarjem in s starimi prijatelji
izumljati toplo vodo, namesto da bi jo poceni kupil v
tujini in drZavljanom prihranil denar za druge stvari.
Na ta nacin izgubimo na obeh frontah - ne uspemo
denarja usmeriti in transformirati v Sloveniji v trzno
zanimivo tehnologijo, ki bi se lahko prodajala v tujini,
Slovenci kot drZavljani pa ne dobimo tehnologije,
ki bi jo lahko poceni kupili na trgu. Marsikaj se da
narediti na sprejemanju inovacij, ne samo na inovi-
ranju. Inoviras lahko na parih frontah, sprejemas pa
lahko inovacije od vsepovsod. Za uspesno inovacijsko
politiko moras biti fokusiran.

Marsikaj se

da narediti na
sprejemanju
inovacij, ne samo na
inoviranju. Inoviras
lahko na parih
frontah, sprejemas
pa lahko inovacije
od vsepovsod.
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Velika omejitev
slovenskih fakultet
je, da Studenti
Studirajo vse
predmete samo na
eni fakulteti.

Mine veliko Casa,
preden lahko ena
inovacija pokaze
svoj polni potencial,
in do takrat je treba
to zadevo na nek
nacin negovati z
Zelezno voljo.

Izkusnje imate tako iz gospodarske kot akademske
sfere. Kaksno je v ZDA sodelovanje med
gospodarstvom in univerzami?

Ne vem, Ce je kaj bistveno drugace. Mogoce kot zanimi-
vost. Na Columbii smo imeli pisarno, ki se ukvarja s tem,
kako se inovacije iz univerze ponudi na trgu. Pisarna
pomaga patente prijaviti, najti podjetja, ki bodo neko
tako tehnologijo licencirala itn. Slovenske fakultete
so vsaka kot en svoj univerzum. Malo je povezovanja
med njimi, kar oteZuje sinergije in dopolnjevanje med
razli¢nimi podrogji. Velika omejitev slovenskih fakultet
je tudi, da Studenti Studirajo vse predmete samo na
eni fakulteti. Vsaj 25 odstotkov vseh izpitov bi morali
Studenti opraviti na drugih fakultetah in to tudi zato, da
pride do mesSanja in povezovanja med Studenti izven
njihovih ozkih podrocij. LoCevanje kultur med strogo
akademijo in strogim poslovnim okoljem je podoben
problem, mogoce v tujini Se vecji kot v Sloveniji.

Kaj glede na vase izkusnje ocenjujete, da je tisto,
Cesar se podjetniki na zacetku poti premalo zavedajo?
Kaj bi bil nasvet nekomu, ki razmislja o podjetnistvu?
Moj nasvet je: 'Ne tega delat.' (smeh). Grozno tezko je,
dolgotrajno in srce trgajoce. Po mojem moras biti res
zmesan, da se kaksne take zadeve lotis.

V ZDA deluje vase podjetje 10 Inc. Kako bi nekomu na
preprost nacin razloZili, kaj ponujate, s ¢im se ukvarjate?
Trenutno, Ce poslujes na internetu, imas svojo stran

ali svojo aplikacijo in poskusas vse ljudi spraviti tja, da
bodo tam s tabo naredili neko transakcijo. To je zelo
neucinkovito. Ves ¢as moramo potovati nekam, kjer
bomo potem naredili neko transakcijo. Nasa tehno-
logija to skrci v en majhen modul, ki ga lahko potem
damo vsepovsod. Zakaj je to tako pomembno? To pod-
jetju, ki prodaja na internetu, zmanjsa stroSke trzenja.
Se pomembneje pa je to, da ustvarimo vir dohodka

za tiste, ki imajo svoje internetne strani in ki trenutno
zelo tezko Zivijo od oglasevanja, clanarin in narocnin.
V preteklih desetletjih je bilo v Sloveniji dosti vec takih
zanimivih internetnih strani, zdaj paimamo samo Se
nekaj portalov, vse ostalo je opustelo in to je samo
zato, ker niso imeli dovolj dohodkov. Vmes posiljamo
pakete denarja in delimo vse svoje osebne in poslovne
skrivnosti raznim Googlom in Facebookom. Zakaj?

OglaSevalci so se iz lokalnih strani in portalov premak-
nili na Google in Facebook, ki promet obdrZita zase,
za razliko od tega, da bi promet posiljali do tistih, ki
so dejansko ustvarili vsebine. Posledi¢no nimamo vec
vsebine, kot ekonomija pa dopus¢amo Facebooku in
Googlu, daimata ogromno moc nad neko drZavo, za
prihodnost katere jih prav malo briga.

Inovacija ekipe 1o uporabniku ponuja moznost
varnih transakcij na razli¢nih straneh, kot zaloznik
imas moznost dosti boljSega poslovnega modela in kot
trgovec si z njim znizas stroSke marketinga in oglase-
vanja, kar je eden najvecjih problemov. Resujemo stvari
navseh frontah. Se zmeraj smo majhni, na zacetku in
moramo to zadevo zacCeti spravljati natrgin to je ta
velik izziv. Tudi ¢e izumis avto, v redu, si izumil avto,
ampak nikjer ni cest, nikjer ni asfalta, ni bencinskih
¢rpalk. Mine veliko Casa, preden lahko ena taka inova-
cija pokaze svoj polni potencial, in do takrat je treba
inovacijo na starsSevski nacin negovati z Zelezno voljo.

Kakshni so torej cilji za naprej?

Smo na tocki, ko imamo uspesne pilotske projekte z
vodilnimi zaloZniki in prodajalci v ZDA. Ce smo naredili
en avto, pa Se ni cest, smo zdaj ugotovili, kje so tisti,

ki bodo Se zmeraj imeli korist od avta, kljub temu da
Se ni cest. In potem zacnemo razmisljati, ali bomo mi
gradili ceste, ali bomo poiskali tiste, ki znajo graditi
ceste, ali bomo ugotovili, kje so ceste oz. kaj bi lahko
uporabili kot ceste.

Je na trqu, kot je ameriski, laZje ali teZje uspeti, kot na
primer na evropskem?

Popolnoma odvisno. Skoraj na vseh podrocjih so
primeri, ko uspe podjetje, ki je Startalo v Ameriki,

in podjetje, ki je Startalo drugje. Vodilno orodje za
upravljanje z naro¢ninami za medije je podjetje, ki

je zacelo na Slovaskem. Tam jim je uspelo zdruziti
Casopise, da so se dogovorili za skupno prodajanje
narocnine, ki omogoca dostop do vseh lokalnih
medijev. Slovasko podjetje se je nato zdruzilo z nekim
ameriskim podjetjem. V Sloveniji sem se jaz trudil ¢aso-
pise spraviti skupaj, da bi se naredilo malo drugacno
tehnologijo, ampak mi takrat ni uspelo. Takrat je zma-
galo slovasko podjetje, meni kot slovenskemu podjetju
ni uspelo narediti preboja. Omejitev je bila takrat ta, da
nisem uspel prepricati velikih medijev v Ameriki, da je
to dober pristop, ker so mislili, da bodo to sami naredili.

Razpeti ste med ZDA in Slovenijo. S katerimi projekti
se trenutno Se ukvarjate?

Verjetno je glavni drugi projekt Sledilnik, kjer se
vzpostavlja fantasti¢na skupnost in kjer se marsikaj
dela ob odnosu oblasti, ki spominja na macehovstvo.

0d kje vam po vsem tem Casu, ki je minil od zacetka
pandemije, Se ta energija, volja in pripravljenost?
Tukaj je znana tista zgodba: Zakaj vojaki ostanejo na
fronti? Ostanejo zaradi vojaka na levi in vojaka na
desni. Cela zadeva na neki tocki mogoce nima smisla,
Se zmeraj pa delas nekaj, kar je dobro, in imas krog
ljudi, ki delajo skupaj s tabo.



